T.C
AKHiSAR KAYMAKAMLIGI

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZiMUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




Egitimdar ki bir malleti ya ozgiin;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatvr
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

ili: Manisa flgesi: Akhisar

Adres: Ragip Bey Mahallesi Orhan https://www.google.com/maps/place/38
flker Caddesi 21. Sokak No 53 90C2%B055'16.6%22N+27%C2%B050'
Akhisar/Manisa ' Cografi 01.8%22E/@38.921271,27.833827,15z/

Konum (link) data=!4m4!3m3!8m2!3d38.9212712!4d
27.83382737hl=tr-TR &entry=ttu

Telefon

Numarasi: | 0-236-4120507 Faks Numarasi: | 0-236-4139635

e- Posta 353203 @meb.k2.tr Web sayfasi https://akhisarram.meb.k12.tr

Adresi: adresi:

K .. . .

Kg(r;:lm 353203 Ogretim Sekli: | Tiim giin hizmet vermektedir.




Giliniimiizde yaganan hizli degisimlere ayak uydurabilmek, gelismelerin gerisinde kalmamak i¢in tiim
organizasyonlarin, ¢agin gereklerine uygun stratejiler olusturmasi gerekmektedir. Bu anlamda stratejilerle
orgiitiin kaynak ve kabiliyetleri dlgiisiinde ¢cevreye uyumunun saglanmasi amaglanmaktadir. Strateji siirekli
degisen, belirsiz ve dolayistyla riskli olan ¢evrede orgiite bir yon kazandiracaktir.

Her alanda yasanan degisimler, egitim kurumlarini ve dolayisiyla verdikleri hizmetleri de
etkilemektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinin yasanan degisimlere uygun planlamalar yapmas1 ve hayata
gecirmesi kacinilmazdir. Merkezimizin sundugu 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine
yonelik gelismelerin takibi, hizmetlere yansitilmasi, s6z konusu hizmetlerin kalitesinin arttirilarak
onceliklerin netlestirilmesi agisindan stratejik planlama ve buna dayali stratejik yonetim yaklasimi biiyiik
Onem arz etmektedir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yuriutilmelidir. Bu nedenle Akhisar Rehberlik ve Arastirma merkezi olarak 2024-2028 yillan
arasinda hedeflerimizi belirledik. Bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine
getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda dirtst, tarafsiz, adil, iletisime acik, ¢6ziim tlireten,
yenilikgi, dnce insan anlayisina sahip olmak bizim temel hedefimizdir.

Emin TATAR
Akhisar RAM Mudiirii
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcist, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
Emin TATAR Kurum Miidiirii ~ Mustafa Anil SUNAL Mudar
Y ardimcisi
Mustafa Anil SUNAL  Miidiir Yardimersi [Fatih BOSTANCI Psikolojik
Danisman
Kenan EVCI Ozel Egitim Bolim p 0 an HASLAMALAR | Sikolojik
Baskani Danisman
Rehberlik 3 Psikoloiik
Ilkay YENAL Hizmetleri Bolim [Muhammed DOGRAMACI )
Danisman
Baskani
Hande KOC Psikolojik Ramazan YURT Fizyoterapist
Danisman

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapimis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

kurumumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun ‘“neredeyiz?”

sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yodmelik amag, hedef ve stratejiler




gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
vonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarimdan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

e Duys cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

16.06.1995 yilinda acilan Merkezimiz 1996 yilinda bir personelle hizmet vermeye
baslamistir. Merkezimiz 1998 yilina kadar kurulma asamasini tamamlayarak 1998 yilindan
itibaren organize bir sekilde calismalarim yiiriitmiistiir. Merkezimiz 2012-2013 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren su anda bulundugu binada hizmet vermekte olup, Akhisar ve Golmarmara

llcelerinde bulunan okul ve kurumlarimiz sorumluluk alanimizda bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerg¢eklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin  dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma icin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdoliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindanyararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;
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e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu

degerlendirilir.

Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alimdiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi1 gerektigine karar
verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklari ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini igeremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Akhisar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Asagida belirtilen Mevzuat cercevesinde
calismalarin yiritmektedir.
Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrintili olarak verilmistir.

1. 07.07.2018 tarihinde 30471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi.

2. 14.08.2020 tarihinde 31213 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi.

3. 07.10.2016 tarihinde yayinlanan Bilsem Yonergesi

4. 30.03.2013 tarihinde 28603 sayii Resmi Gazetede Yayimlanan Oziirliiliik
Olgiitii, Siniflandirilmasi ve Oziirlillere Verilecek Saghk Kurulu Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik.

5. 20.03.2012 tarihinde 28239 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Milli Egitim
Bakanhg Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi.

6. 05.01.1961 tarihinde 10705 sayih Resmi Gazetede Yayimlanan Ilkégretim ve
Egitim Kanunu.

7. 24.06.1973 tarihinde 14574 sayii Resmi Gazetede Yayimlanan Milli Egitim
Temel Kanunu.

8. 06.06.1997 tarihinde 23011 sayih Resmi Gazetede Yayimlanan 573 sayili Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname.

9.14.09.2011 tarihinde 28054 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Milli Egitim
Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname.

10. 19.06.1986 tarihinde 19139 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Mesleki
Egitim Kanunu.

11.  30.06.2012 tarihinde 28330 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan 6331 Sayil Is
Saghigi ve Glivenligi Kanunu.

Kurumumuz vatandas odakli hizmetin olusturulmasi, hizmet standartlarina gére hizmet
verilmesi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin
sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Yine ilce genelindeki Rehberlik Hizmetleri ve Ozel

Egitim Hizmetlerinin koordinasyonunu saglamaya yonelik ¢calismalar yapmaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun c¢aligma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskinne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programu,
o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Politik
a
Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

2019 Yili Cumhurbaskanligi [Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Yillik Programi

Cumhurbagkanlig Yiiz Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Giinliik Icraat Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Egitim Vizyonu
MEB Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Ankara 11 Milli Egitim Avrupa 2020 Stratejisi

Miidiirliigl Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar1 [Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile
Cergevesi [gili raporlar

MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim midiirligl stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir.
Bu cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesinde géz oniinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak kurumun

sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetlerin

belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Merkezimizin Faaliyet Alanlar: ile Uriin Hizmetlerin
Belirlenmesi

2024—2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Merkezimiz faaliyet alanlar1 ve
irliin hizmetlerinin dagilimi belirlenmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiize bagh
birimler faaliyet alanlarina ve sunulan hizmetlere gore ayrilmistir. Birimler ve gorev

dagihmlari asagida tabloda verilmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM ISLEMLERI

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Tiim calisanlara tasarruf bilinci kazandirma,

e Toren ve programlara katilma,

Hizmet-1 Yonetim Hizmetleri
Beklenmedik olaylara miidahale etme,

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme
Gorev dagilimi1 yapmadir.

Hizmet-2 Kurumu Temsil Etme
o Merkeze gelen ilgilileri bilgilendirme,
e Protokol kurallarini uygulama,

e Toplanti1 ve komisyonlara katilmadir.

Hizmet—2 Rehberlik Hizmetleri Boliimii

e Siddet ve ¢ocuk istismar1 konusunda meydana
gelen olaylara aninda miidahale etme,

Tercih ve danigsmanlik hizmetleri konusunda
caligmalar yapma,

Tercih ve Danismanlik hizmetleri konusunda
gorev alanimizdaki Rehber Ogretmenlerin egitimi
ve koordinasyonu konusunda ¢alismalar yapma
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarimizdaki
Ogrenci ve 0grenci velilerine yonelik olarak;
[hmal ve Istismar, Bagimlilikla Miicadele, Ust
Ogrenim Kurumlar1, Merkezi Sinavlar, Sinav
Kaygisi, Verimli ders ¢alisma Y ontemleri, Intihar
Konusunda Farkindalik olusturma, Aile Egitimi,

Hizmet-3 Kurum Kiiltiirii Olusturma
Bilginin paylagiimasini saglama,
Calisanlara rehberlik etme,
Periyodik toplantilar yapma,
Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,
Web sitesinin giincellenmesini saglama,
MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini
takip etme,
Okulun elektronik haberlesme islemlerini
takip etmedir.
Resmi yazismalarin kurallarina uygun
yiirlitiilmesini saglama
Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza
edilmesini saglamadir.

13




[letisim, Ergenlik Dénemi ve Ozellikleri v.b
konularda seminerler diizenlenerek egitim verme.
Cesitli Mahkemeler tarafindan verilen Egitim ve
Danismanlik Tedbiri Kararlarinin uygulanmasi
konusunda Caligmalar yapma.

Psikolojik Danigma yaparak psikolojik yardim
verme.

Akhisar Bilim ve Sanat Merkezine 6grenci se¢imi
stirecinde Grup tarama sonrast 6grencilerin
bireysel degerlendirmelerini yapmak.

Gorev Alanimizda bulunan tiim okullarin yillik
caligma programlarini inceleyerek rapor
hazirlamak ve okullara geri bildirimde bulunmak.

Hizmet-3 Ozel Egitim Hizmetleri
e Ulusal diizeydeki standartlara uygun Hizmet

vermek.(Kullamlan Olgme araclar1)

Randevu sistemi ile ulusal diizeydeki standartlara
uygun hizmet vermek.

Merkezimize miiracaat eden 6grencilerin
incelenerek, egitsel degerlendirme ve
tanilamasini yapmak.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan
ogrenciler hakkinda Ozel egitim degerlendirme
Kurulu Raporu hazirlamak ve egitim kurumlarina
yonlendirme yapmak.

Ozel Egitime Ihtiyaci olan 6grencileri tespit
etmek i¢in Merkezimize bagl okullarda tarama
yapmak.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan
ogrenciler hakkinda 6grenci velilerini
bilgilendirmek.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii
kurumun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin
olumlukatilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siiflandirilir.

I¢ paydaslar, kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Kurum miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi iiyeleri i¢c paydaslara ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, kurumun bir parg¢ast olmayan ancak kurumda gergeklesen her faaliyetten
dolayl1 olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Kurumun dis
paydaslar; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer
verilir.).

Kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anla

sir hale gelmesi;iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarin
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi, toplant1 gibi farkli sekillerde
gergeklestirilebilir. Paydas anketi sonucglarina ve yorumlamalarma bu bolimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve

dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Akhisar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Kurum Kiiltiirii ve Analizi

Kurum Kiilttri “bir kurumun icindeki ¢alisanlarin davranislarini yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemi’dir. Akhisar
Rehberlik ve Arastirma Merkezi ¢atis1 altinda yukarida deginilen tanimlamaya iliskin
olusan “kurum kiiltiiriimiiz” asagida tanimlanmaya calisiimistir.

Kurumumuz ile ilgili her tirlii duyuru ve etkinlik whatsapp grubumuz
lizerinden oOgretmenlerimizle paylasilmaktadir. Aylik olarak gerceklestirdigimiz
Toplantilarinda Mevcut Durum degerlendirilmesi yapilmaktadir. Karar alma
sliirecinde Kkatilmcilik o6nemli bir rol oynamaktadir. Kurum yoneticilerimiz,
yonetilenlerle ayn1 amag etrafinda birlesmekte ve onlara daha yakin olduklarin
hissettirerek motivasyonlarini saglamaktadirlar. Boylece calisanlar1 motive etme,
yonlendirme, bilgi ve beceri diizeylerini ytikseltici egitim imkan ve firsati verme ve is
zenginlestirme ortami olusmaktadir.

Kurum kiiltiirii ile saglanan bu ortamda, toplantilarla ¢alisanlar, stirekli
bilgilendirilmektedir. Kisaca degisik egitim vasita ve yontemleri kullanilarak
calisanlarin bilgi ve becerileri ylikseltilmekte ve kalite kiltiirt yerlestirilmektedir.

Kurum kiltiirti ile calisanlarimiz, isyerine ayr1 bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik, ¢alisanlarin Miidiirligiimiize baghhklarini ve bir aidiyet
duygusu ile kuruma sahip c¢ikmalarim1 saglamaktadir. Kurum g¢alisanlarimiz
Miudurligimiizde ¢calismanin toplum i¢inde kendilerine sagladigl avantaj ve statiiyii
goz oniinde bulundurarak kurumun basarisi i¢in hep birlikte cabalamanin heyecanini

yireklerin de hissetmektedirler.
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KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

Kurum igi ve dis1 analiz ¢alismalar1 kapsaminda kurumumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiltiirii, teknolojik diizey, mali kaynaklar alanlar1 yer almaktadir. Kurumumuzun, bu alanlardaki
mevcut durumu hakkinda bilgiler toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek kurum hakkinda sonuglara
ulasilmistir. Sonuglar analiz edilerek kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

AKHISAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi OGRETMEN (iC PAYDAS)
MEMNUNIYETi ANKET SONUCLARI

-2024-
MADDELER CEVAP
ORTALAMALARI

1. Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanir. 4.3

2. Kurum igerisinde iistlerimle saglikl iligkiler kurabilirim. 4.8

3. Kurum igerisinde diger 6gretmenlerle saglikli iligkiler kurabilirim. 4.8

4. Kurum igerisinde personelle saglikli iliskiler kurabilirim. 3.7

5. Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetkim var. 4.7

6. Ogretmenlere yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanir. 4.8

7. Kurumda calistigim isle ilgili alinacak kararlarda goriistim alinir 4.8

8. Kurumda dile getirdigim Oneriler/sikayetler dikkate alinir. 4.8

9. Kurumda iistlerim liderlik davranisi sergilemektedir. 4

10. Kurumda yaptigimiz olumlu isler takdir edilir. 4.6

11. Bireysel performans degerlendirilmesi objektif olarak yapilir. 4.6

12. Her tiirlii 6diil ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglar1 | 4.1
esas alinir.

13. Kurumun degerlerini biliyor ve paylagiyorum. 4.5
14. Kurumun misyonunu biliyor ve paylasiyorum. 4.8
15. Kurumun temel degerlerini biliyor ve paylasiyorum. 4.8
16. Kurumun hedef ve stratejilerini biliyor ve paylasiyorum. 4.8
17. Ogretmenlere yonelik diizenli hizmet igi egitim faaliyetleri yapilir. 3.8
18. Tim Ogretmenlere diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilma 4.8
imkan1 taninir.

19. Kurum yonetiminden genel olarak memnunum. 4.8
20. Kurumda alinan giivenlik dnlemleri yeterlidir. 4.5
21. Kurumda kendimi giivende hissediyorum. 4.5
22. Ogretmen olarak bize saglanan maddi imkanlar yeterlidir. 3.2
23. Ogretmen olarak bize saglanan maddi olmayan imkanlar yeterlidir. 3.6
24. Kurum ¢agin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edebilmektedir. 4.2
25. Cagin gerektirdigi degisme ve gelismeler kuruma taginabilmektedir. 4
26. Kurumda 6gretmene saglanan ¢alisma ortami yeterlidir. 33
27. Kurumda dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi i¢in gayret gosterilir. | 4.7
28. Kurumda toplum iizerinde olumlu etkiler birakacak calismalar yapilir. 4.5
29. Kurumun fiziki sartlar1 yeterlidir. 2.5

30. Kurumun fiziki donanimi verilen hizmeti karsilayabilecek yeterliliktedir. | 2.8

Anket kurumumuzda gorev yapan Ozel Egitim Ogretmeni ve Rehber Ogretmen/ Psikolojik
Danigman 8 paydas ile yliriitilmiistiir. Anket sonug¢larina gore, Paydaslarin kurum ici is ve
isleyislerinden memnun olduklarini, kurum yoneticilerinden genel olarak memnun olduklar
goriilmiistiir. Kurumun fiziki kosullarinin uygun olmadigi ve buna bagli verilen hizmetlerde
kisitliliklar kaynaklanabildigin, belirtmislerdir.
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AKHISAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI DIS PAYDAS MEMNUNIYETI

ANKET SONUCLARI
-2024-
MADDELER CEVAP
ORTALAMALARI

1. RAM'a ulagim konusunda gerekli bilgilendirme (web, isaret ve 4.6
yonlendirmeler) yapilmistir.
2. RAM'a telefon ettigimde muhatap bulabilirim. 4.9
3. RAM'a telefon ettigimde yeterli bilgi alabilirim. 4.8
4. RAM verdigi randevulara uyar. 4.9
5. RAM okul rehberlik servislerini ilgilendiren konularda zamaninda 4.7
bilgilendirme yapar.
6. Ihtiya¢ duydugumda kurum yéneticileri bana zaman ayirir. 4.9
7. Ihtiya¢ duydugumda RAM c¢alisanlari ile etkili iletisim kurabilirim. 4.8
8. Kurum calisanlar: giiler ylizliidiir. 4.7
9. Kurum calisanlar iletisime aciktir. 4.8
10. RAM'a ilettigim dilek ve onerilerim dikkate alinir. 4.7
11. RAM'la ilgili sikayetlerimi kurum yoneticileri dikkate alir. 4.8
12. Hizmet alma siirecinde goriislerim dikkate alinir. 4.7
13. RAM degisme ve gelismeleri takip etmektedir. 4.5
14. RAM degisme ve gelismeleri verilen hizmete yansitir. 4.6
15. RAM verdigi hizmetlerin tanitimini yapar. 4.7
16. RAM'da yapilan egitsel tanilama hizmetleri yeterlidir. 4.5
17. RAM'da yonlendirme hizmetleri yeterlidir. 4.6
18. RAM'da rehberlik hizmetleri etkili bir sekilde verilir. 4.7
19. RAM'n verdigi seminerlerle ihtiyaci karsiladigini diisliniiyorum. 4.3
20. RAM'in web sayfasi etkindir. 4.2
21. RAM'in web sayfasi amacina uygundur. 4.3
22. Ihtiya¢ duydugumda RAM g¢alisanlarinin deneyimlerinden 4.7
faydalanabilirim.
23. Kurumun fiziki donanimin yeterli buluyorum. 4.1
24. Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. 4.5
25. RAM'in verdigi hizmetin nitelikli oldugunu diisiiniiyorum. 4.7
26. Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii'ne yaptigimiz bagvurular en kisa siirede | 4.7
sonugclanir.
27. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimii'ne yaptigimiz 4.8
bagvurular en kisa siirede sonuclanir.
28. Okulumda sorun yasadigim konularda RAM'in destegini yeterli 4.7
buluyorum.
29. Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii'niin okullarla yeterli isbirligi ve iletisim | 4.7
kurabildigini diistinliyorum.
30. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii'niin okul rehberlik 4.7
servisleriyle yeterli igbirligi ve iletisim kurabildigini diigiiniiyorum.
31. Egitsel tanilama ve yonlendirme sonrasinda RAM'in yaptigi izleme 4.3
caligmalart yeterlidir.
32. Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii'ne yonlendirdigim &grencilerin 4.6
durumuyla ilgili aldigim geribildirim yeterlidir.
33. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimii'ne yonlendirdigim | 4.7
ogrencilerin durumuyla ilgili aldigim geribildirim yeterlidir.
34. Cevremde ihtiyaci olan kisilere RAM'dan hizmet almalar1 konusunda 4.6

tavsivede bulunurum,
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Bu anket Akhisar il¢esindeki okullarda gorev yapan 59 Rehber 6gretmen ve Psikolojik
Danigmanlara yonelik uygulanmistir. Anket sonuglarina gore bu paydaslar, genel olarak
kurumumuzdan memnun olduklarini, kurum ydneticileri ve personel ile iletisim isbirligi v.b. konularda
memnun olduklari, verilen hizmetin sonu¢larindan memnun olduklari, okullarinda yasadiklari
sorunlarin ¢6ziimii i¢in talep ettikleri destegi alabildikleri, kurumdan aldiklar1 hizmetin kaliteli
oldugunu belirtmislerdir.
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Teskilat Yapisi

Kurum
Mudura

| | | |
Midiir Merkez Okul Aile Ozel Egitim Rehberlik ve
Yardimcisi Komisyonu Birligi Hizmetleri Psikolojik
Baskani Danisma

Hizmetleri
Baskani

idari
Hizmetler

Ozel Egitim
Hizmetleri

2.7.2.1insan Kaynaklari

Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Kurumda galisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin say1si,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
20




e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢aligsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir

Tablo 4: Kadromuz
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Tablo 5: Kadro ve Personel Durumu

pira e Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yrd. 1 1
3 Psikolojik Danigman 5 1 6
4 Ozel egitim dgretmeni 2(Gorevlendirme) 2
5 Fizyoterapist ! 1
6 Hizmetli 1(Gérevlendirme) 1 2
7 Memur ! q
Toplam 10 4 14
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi Y%
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - - 2
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Adive Soyadi | Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
Okul Yoneticiligi Uyum Semineri 2023 2023450940
Bildiren Nonverbal Ability
(BNV) Testi Uygulayict Egitimi Kursu 2022 2022450464
Yonetimsel Beceriler Semineri
Emin TATAR Miidiir  |Dokiiman Yonetim Sistemi  Kullanict 2022 2022000768
Egitim Semineri 2022 2022450649
Merhamet ve Yavaslamak Semineri
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022001016
YOnetimi) Semineri 2022 2022000756
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi| 2024 2024450045
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Okul Yoneticiligi Uyum Semineri 2024 2024450045
Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde
Mustafa Anil Miidiir  [Rehberlik ve Psikolojik Danigsma 2023 2023450940
SUNAL Yardimeist [Hizmetleri Semineri
[k Yardim Egitimi Sertifika Yenileme 2023 2023450778
Kursu )
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet| Toplam
Hizmet = — - Yih
el Ozel egitim 6gretmeni 2 2024 2
Psikolojik danigman 1 5 2024 6
1-3 Y1l Fizyoterapist 1 2024
7-10 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 1 2024 1
H-15 Y1l | Ozel Egitim Ogretmeni 1 2024 1
0-10 Yil Psikolojik Danigman 1 2024 1
11-15 Y1l Psikolojik Danigman 1 2024 1
16-20 Psikolojik Danigsman 1 2024 1
20 ve tizeri Psikolojik Danigman 3 2024 3

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 1 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve
Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin
Adi

Katildig1 Y1l

Belge No

Kenan EVCI

Ozel Egitim
Hizmetleri
Bolim
Baskan

Basogretmenlik Egitim Programi
Semineri

Mesleki Caligsma - Siber
Glivenlige Giris Egitimi
Semineri

Medeniyet ve Kiiltiir
Cercevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Semineri

Ozel Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve Gelistirme
Egitimi (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

e-Rehberlik Modiilii Kullanim
Semineri

2022

2021

2023

2020

2019

2022001050

2021001127

2023450844

2020450625

2019450686

Ml}hammed
DOGRAMACI

_Rehber
Ogretmen

Acil Durum Ekipleri Egitimi
Semineri e-Sinav Uygulama ve
[zleme Sorumlusu Kursu
e-Sinav Uygulama ve Izleme
Sorumlusu Kursu

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri
2 Ogrenme Giigliigii Testi
Uygulayict Egitimi Kursu
Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2023

2023

2023

2023

2022

2023450628

2023450392

2023007736

2023002852

202300006

Ramazan
HASLAMALAR

_Rehber
Ogretmen

Bildiren Nonverbal Ability
(BNV) Testi Uygulayict Egitimi
Kursu

Uluslararasi Leiter Performans
Testi Uygulayict Yetistirme
Kursu

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Mesleki Calisma - Kapsayici
Egitim Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

2022

2022

2022

2021

2020

2022450464

2022001367

2022001047

2021001116

202000023

Neslihan KAYA

Qzel Egitim
Ogretment

Akran Zorbalig1 Semineri
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Okul Kiiltiiriniin Gelistirilmesi
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023
2023

2023

2023

2023

2023450716
2023450478

2023003870

2023003856

202300245
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Ummii OZBAY

Ozel Egitim
Ogretmeni

Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

Ogretmenin Fabrika Ayarlan
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

Ortaokulda Drama Egitimi
Semineri

2022

2022

2022

2022
2022

2022001016

2022001019

2022001047

2022001577
2022001580

Hande KOC

._Rehber
Ogretmen

Okulda Bagimliliga Miidahale
(OBM) Uygulayic1 Egitimi
Kursu

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Zaman YOnetimi Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri
Doniislim Semineri

2024

2023

2023

2023
2022

2024450118

2023007736

2023003870

2023002452
2022001595

flkay YENAL

__Rehber
Ogretmen

Okulda Bagimliliga Miidahale
(OBM) Uygulayic1 Egitimi
Kursu

Travma Sonrasi Grup Temelli
Miidahale (TS-GTM) Egitici
Egitimi Kursu

Bagimlilikla Miicadele Semineri

Bildiren Nonverbal Ability
(BNV) Testi Uygulayict Egitimi
Kursu

Medeniyet ve Kiiltiir
Cercevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Semineri

2024

2023

2023

2022

2023

2024450015

2023003008

2023001014

2022450475

2023450845

Fatih BOSTANCI

__Rehber
Ogretmen

Okulda Bagimliliga Miidahale
(OBM) Uygulayic1 Egitimi
Kursu

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Afet ve Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri21.yy.
Becerileri Egitimi Semineri
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2024

2023

2023

2023

2023

2024450046

2023007736

2023005629

2023004621

2023004608

Ramazan YURT

Fizyoterapist

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

2023

2023450547
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim ELTATES Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 _ Lise 2024 1
2 Hizmetli 1 1 Ortapkul— 2024 )
Lise
3 Typ iskur i i i i i
personeli

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum
Midiiri

1-Miidiir, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri
dogrultusunda okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur.

2-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile ailelerine yonelik 6zel egitim
hizmetlerinin sunulmasina iligkin gerekli tedbirleri alir.

3-Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin,
birimlerin olusumu ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini
saglar.

4-Egitim kurumundaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in rehber 6gretmen/psikolojik
danigsman, sinif rehber 6gretmenleri, 6grenciler ve veliler arasinda is
birligini saglar.

Miidiir Yardimcisi

1-Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu
toplantilarina katilir.

2- Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin nitelikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in 6grencilerin devam durumu, basart durumu, sosyal
kuliip calismalar1 gibi bilgi ve belgeleri rehberlik ve psikolojik danigma
servisi ile paylasir.

3- Egitim kurumu miidiiriiniin verecegi rehberlik ve psikolojik danigsma
hizmetleriyle ilgili diger gorevleri yapar. Miidiir yardimcist gorevlerini,
bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak yapar.

4- Midiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina uygun olarak isleyisinden
miidiire karsi sorumludur.

Ogretmenler

1-Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim, 6gretim ve sosyal
etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

2- BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.
3-BEP’i uygular ve degerlendirir. ) Okul rehberlik ve psikolojik danigma
programinin hedeflerine iliskin etkinliklerde rehberlik ve psikolojik

danisma servisiyle is birligi yapar.
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4- Sinifinda sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimi acisindan
desteklenmeye ihtiya¢ duyan 6grencileri sinif rehber 6gretmeni ile is
birligi i¢erisinde rehberlik ve psikolojik danisma servisine yonlendirir.
Egitim kurumunda rehber 6gretmen/psikolojik danigsmanin bulunmamasi
halinde 68renciyi rehberlik ve arastirma merkezine yonlendirir

Yardimeci
Hizmetler
Personeli

Bu personel, ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
sorumludur.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danigsman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danigsman Sayisi

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Mgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylagim
Toplantis1  vb. Faaliyet
Sayisi

Goriisme Odasi1 Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayis1
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

\9)
—_—

0 3 200 8 90 30 36
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Kurumlarda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayist ve ihtiya¢ durumu

belirlenmistir. Kurumumuz 14 personelle hizmet sunmaktadir. Binamizda 6 masa telefonu

bulunmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Diziistii Bilgisayar 3 0
Masaiistii Bilgisayar 13 0
Yazici 3 1 0
Fotokopi makinesi 2 0

Kurumun fiziki mekanlar a¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmustur.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi : A
X
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Hizmetleri boliim
X 1
baskani odasi
Ozel Egitim Boliim baskan1 odasi X 1
Konferans salonu
X 1
Test Odast
X 1
Fizyoterapist odasi
X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢ce islemlerinin kim tarafindan
yuriitildiigii  belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gergeklesecek kaynak artist tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 180.000 [220.000  [280.000  (350.000
Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 150.000 180.000  [220.000  [280.000  [350.000

Kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirlerikurumlarin
ozelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIiR | GIDER | GELIiR GIDER GELiR | GIDER

KALEMLERI
Temizlik 5.500,00 | 5.384.98 | 8.500,00 8.133,24 | 26.400,00 | 26.253,35
Kirtasiye 18.500,00 | 17.751,15 | 51.000,00 | 50.155,63 | 36.000,00| 35.596,05
Dogalgaz 6,694,.81 | 6,694,.81 | 13.391,83 | 13.391,83 30.715 30.715

Su 1.353,16 | 1.353,16 | 1.416,50 1.416,50 4.327,50 4.327,50

Telefon 975,75 975,75 1.191,75 1.19.1,75 | 2.142,00 2.142.,00
internet 912,00 912,00 1.222.25 1.222.25 2.551.25 2.551,25
Elektrik 5.994,07 | 5.994,07 | 12.779.60 | 12.779.60 | 14.997,00| 14.997,00
Bilgisayar 14.000 |13.889,39 - - - -
GENEL 53.929,79 | 52.955.31 | 76501.93 | 76424,04 |117.132,75| 116.542.15

2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

2021

2022

2023

Incelenen Ogrenci
Sayisi

835

1391

1344

Destek Egitim
Onerilen Ogrenci
Sayisi

413

1024

1181

Bireysel Destek
Egitim Onerilen
Ogrenci say1s1

376

844

968

Bireysel ve Gurup
Destek Egitim
Onerilen Ogrenci
say1sl

30

166

194

Gurup Onerilen
Ogrenci Sayist

Ik kez
degerlendirmeye
gelen 6grenci
sayisl

97

116

138

Ogrenciler icin
hazirlanan yayin
sayisl
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Ogretmenler ve velilere yonelik yapilan egitim sayist

2021 2022 2023
Ogretmenlere
yonelik yapilan 21 23 26
egitim sayist
Ogretmenlere
yonelik hazirlanan 4 4 4
yayin sayisl
Veliye yonelik
yapilan egitim 23 25 29
sayisl
Velilere yonelik

6 7 8

hazirlanan yayin
sayisl

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin

stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

2021

2022

2023

Personelin sevk
alma durumu

Zorunlu izinler
hari¢ alinan izin
siireleri(Mdr
Yrd,Mdr)

20

20

20

Haftalik rapor
say1s1

Okulumuzda yapilan uluslararasi-MEB projeleri

Uluslararasi

projeler

e Yok

MEB

Projeler

e Okulum Temiz projesi

Iige’de
yiiriitiilen

Proje

e Gelecegimize Dair Miicadelemiz
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edildi. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,

demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,

kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yoOnelik etkenler vb.) kurumun kontrolii

disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum cevresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu c¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Personelin ve velilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
Personelin ve velilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.8 GZFT Analizi

Kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger
asamalarma temel teskil eder. Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile
kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmektedir.

Akhisar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligi GZFT (Giiglii-Zay1f-Firsat-Tehdit) Analizi
hazirlanirken ilk dnce dis paydas goriis ve onerileri alinmistir. i¢ paydaslarin gériis ve Onerilerini
almak i¢in yapilan toplanti dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylagilmstir.

Paydas goriis ve onerilerinin alinmasinda ¢esitli yontem ve teknikleri kullanilmustir.

Gliglii yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise Kurumumuz igin dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giiclii
yonlerimiz Kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik) analizi kullanilmistir.

2.9.1. Giiclii Yonler

Giiclii Yonler
o Tecriibeli ve deneyimli kadroyla ¢alisma ¢ Paydaglarin goriis ve onerilerinin dikkate
e Calisanlar arasinda iletisim ve dayanigmanin alinmasi
giiclii olmasi ¢  Koklii bir gecmise dayanan kiiltiir ve bilgi
e (Calisanlarin degisime ve yeniliklere acik birikimi
olmas. o o Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkéanlar
. Dlg('er'kurum ve kuruluslarla siirekli igbirligi o Yeni fikirlerin ve farkh  gdriislerin
igerisinde ¢aligmalar yapilmasi. desteklenmesi
e  Ulasimin kolay olmasi e e 1ens
e lees A ¢ Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine
¢ g birligi yapilmasina imkéan veren mevzuat acikhig!

e  Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

e teknolojik acidan yeterli donanima sahip
olmasi,

e Bakanligimiz tarafindan Merkezimizin
ihtiyaclar kapsaminda yeterli diizeyde 6denek
gonderilmesi.

o Velilerle saglikl iletisim kurulmasi ve
bilgilendirme yapilmasi

¢ Yoneticilerin katilimciligy desteklemeleri

¢ Diger kurum ve kuruluslarla siirekli igbirligi
igerisinde ¢aligmalar yapilmas.

¢ Calisanlar arasinda saglikl iletisim olmasi ve
Isbirligi icerisinde ¢alisilmasi

2.9.2. Zayif Yonler
Zayif Yonler

¢ RAM’arin Calisma sartlar1 ve ek ders iicreti o Ogrenci Velilerinin sosyal, Kkiiltiirel ve

nedeniyle 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan
tercih edilmemesi

Merkezimizde Dil ve Konusma Terapisti
normunun olmamasi

Ozel egitim okul ve kurumlarmin yaygm ve
yeterli olmamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin onlenmesine
iligkin etkili bir izleme ve Onleme
mekanizmasinin olmamasi

Acik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki
Ogrenci sayisinin artmasi

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi
Ogretmenlerin baz1 bélgelerde daha uzun
siireli c¢alismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin kurulmamais olmasi,

ekonomik diizeylerinin diisiik diizeyde olmas1
Binamizin yeterli kapasiteye sahip olmamasi
nedeniyle verilen hizmetleri olumsuz yonde
etkilemesi

Ozel Egitim Ogrencilerine yonelik tanilama
siirecinde kullanilan materyallerin yeterli
diizeyde olmamasi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilk
diizeylerinin diisik olmasi ve odiil - ceza
sisteminin yetersizligi

Insan kaynaklarinm niteligi ve yeterliliginin
istenilen diizeyde olmamasi

Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii
olmasi
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Ucretli 6gretmen uygulamasi

Ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve
fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
eksikligi

Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin
yeterince ayrigmamasi

Ogretmenler icin motive edici bir kariyer
sisteminin olmamasi

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n
plana ¢ikaran 6gretim programlarinin yeterlilik
diizeyi

Olcme ve degerlendirme sisteminin yetersiz
olmasi

Sec¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve
yetenekten cok 6gretmen durumuna gore
belirlenmesi

2.9.3. Firsatlar

Firsatlar

Mevcut iist yonetimin 6zel egitim konusunda
cok hassas davranmasi 6zel egitime iist
diizeyde 6nem vermesi.

Meveut iist yonetimin Ozel egitim hizmetleri
konusunda ekonomik anlamda ciddi destek
saglamasi.

Merkezimizde velilere yonelik olarak
bilgilendirme ¢aligmalarinin yapiliyor olmasi.
Merkezimizin teknolojik acidan yeterli
donanmma sahip olmasi ve ¢alisanlarin gerekli
bilgi ve belgelere kolayca ulasabilmesi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarinin varhg:

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Ulasim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig
Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi
Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda
is birligine acik olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik
yapilmasi gerektigine iligkin alg1

Egitim ve 6gretime yonelik tegviklerin varlig
Geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

egitimde

Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli
alan olarak yerelmasi

Diger iilkelerin ve uluslararas1 kuruluglarin
projeler yoluyla igbirligine acik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan
payin artis egiliminde olmasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkéan
tanimasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

Nitelikli is giicliniin yetistirilmesi i¢in mesleki
ve teknik egitimin 6nemli oldugu algisi

Belgeli calisanlarin istthdam edilmesine
yonelik olumlu yonde atilan adimlar
Bakanlhigimmiz tarafindan egitimde teknoloji
kullanimmin artirlmasma yonelik biiyiik
Olcekli projelerin yiiriitiilmesi

Egitimin niteliginin arttirllmasina yonelik hibe
ve desteklerin olmasi

Egitimin kalitesinin arttinlmas1 icin AB
programlarinin varhigi,

Iman iklim sartlarmin 12 ay siiresince
merkezimize ulasimda avantaj saglamasi.
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2.9.4. Zayf Yonler

Tehditler

Ozel egitime yonelik egitim imkanlarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenci velilerinin ekonomik Yetersizlikleri
Ogrenci velilerinin sosyo - kiiltiirel acidan
gelismiglik diizeylerinin diisiik olmas1
Teknolojik aracg ve gereclerin calisanlar
arasindaki iletisimi olumsuz etkilemesi

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal

ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi
Mevzuatta baz konularda yasal

diizenlemelerin yapilmamis olmasi
Velilerin seminer ve toplantilara katilim
konusunda isteksiz davranmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Mesleki yoOneltmede oOgrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate almmamasi

Mesleki ve teknik egitime iligkin olumsuz
toplumsal alg1

Mevsimlik tarim isgisi olarak calisan
ailelerdeki 6grenci hareketliligi
Medyada egitim ve Ogretime iligkin

cogunlukla olumsuz haberlerin 6nalana
cikarilmasi

Teknolojinin hizl1 degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmasi

Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlari
nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi
Yiiksekogretime gecis  sinavlarinin - temel
becerileri degerlendirememesi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda one
cikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiz stratejik planinin

Egitimin niteliginin artirllmasi

Okullagsma

Okul 6ncesi egitimde altyap: ihtiyaci

Okul 6ncesi egitimde 5 yasin zorunlu olmasi
Devamsizlik

Ilkokuldan baslayarak cocuklarin  sahip
olduklar yetenek kiimeleriyle iligkilendirilmis
becerilerin uygulama diizeyinde
kazandirlabilmesi

Ogrenci basarisinin artirilmasi

Kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ortaogretimden yiiksekogretime gegis sistemi
Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan
ogrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
tanilama hizmetleri

Zararh aligkanhklar

Baz okul tiirlerine yonelik olumsuz alg:

Sektor taleplerine ve ¢cagin gereklerine uygun,
beceri temelli mesleki gelisim sistemi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi
Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin
giiclendirilmesi

Meslek okullarnin isgiicii ihtiyaclarina gore
yayginlagtirilmasi

Sinav odakl sistem ve 6grencilerin sinav
kaygisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin
siirdiiriilebilirligi

Kurumumuzun fiziki kapasitesi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
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Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime
erisimi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve 6gretim ortamlar

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan
egitim ve 6gretim hizmetleri

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitim ve Ogretimde teknolojinin etkin
kullanim1

Mevzuatm sik degisimi

Is saghg ve giivenligi

Is siirecleri ve goérev tamimlarmin net
olmamasi

Denetim hizmetlerine iligkin yetki karmasasi

Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki
etkisi

Kurumsal aidiyet

Ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim

Calisma ortam1 ve kosullar1

Planly, nitelikli ve adaletli yonetim anlayisi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimyi,

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireglerine dahil edilmesi

Teknolojik altyap eksikligi



Tablo 21. GZFT Listesi

Diger kurum ve
kuruluslarla siirekli
igbirligi icerisinde
¢aligmalar yapilmasi.
Ulasimin kolay
olmasi

is birligi
yapilmasina imkan
veren mevzuat
Cesitli iletisim
imkanlarinin olmasi
teknolojik acidan
yeterli donanima
sahip olmasi,
Bakanhigimiz
tarafindan
Merkezimizin
ihtiyaclari
kapsaminda yeterli
diizeyde 6denek
gonderilmesi.
Paydaslarin goriis
ve Onerilerinin
dikkate alinmasi
KoKklii bir gegmige
dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi
Calisanlara yonelik
mesleki gelisim
imkanlar

Yeni fikirlerin
Yoneticilerin bilgi
paylasimina ve ig
birligine aciklig1
Velilerle saglikh
iletisim kurulmasi
ve bilgilendirme
yapilmasi
Yoneticilerin
katihmciligx
desteklemeleri
Diger kurum ve
kuruluslarla siirekli

Dil ve Konugma
Terapisti
normunun
olmamasi
o Ozel egitim okul
ve kurumlarinin
yaygin ve yeterli
olmamasi
e Zorunlu
egitimden
ayrilmalarin
onlenmesine
iligkin etkili bir
izleme ve
onleme
mekanizmasinin
olmamasi
o Acgik liselerdeki
zorunlu egitim
cagindaki
Ogrenci
sayisinin
artmasi
e Okul
kurumlarda
giivenlik, saghk
ve hijyen
kosullarinin
istenilen
diizeyde
olmamasi
o Ogretmenlerin
baz bolgelerde
daha uzun
siireli caligmasini
saglayacak tegvik edici
mekanizmalarin
kurulmamis olmasi,

ve

anlamda ciddi destek
saglamasi.
*Merkezimizde
velilere yonelik
olarak bilgilendirme
calismalarinin
yapiliyor olmasi.
*Merkezimizin
teknolojik acidan
yeterli donanima
sahip olmasi ve
calisanlarn gerekli
bilgi ve belgelere
lkolayca ulasabilmesi
*Hayat boyu
Ogrenmeyi
destekleyen devlet
politikalarinin varlig
*Egitimin siirdiirtilebi
lir ekonomik
kalkinmadaki islevi
h<0nusunda toplumsal
farkindalik

*Ulasim aginin
gelismesi

*Genis bir paydas
kitlesinin varligi
eKaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi
*Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullamlabilirliginin
artmasi

*Sektoriin mesleki ve
teknik egitim
konusunda is birligine
acgik olmasi

*Egitim bilimleri
alaninda ¢ok sayida
arastirma yapilmasi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
o Tecriibelive e RAM’lann *Mevcut iist . *Ozel egitime yonelik
deneyimli kadroyla Calisma sartlar [yonetimin 6zel egitim|egitim imkanlarinin yeterli
calisma ve ek ders iicreti konusunda ¢ok hassas|diizeyde olmamasi
 Calisanlar arasinda nedeniyle ozel (davranmasi 6zel Ogrenci velilerinin
iletisim ve o egitim egitime iist diizeyde |ekonomik Yetersizlikleri
Slar}rfle;lrslismamn glicli ogretmenleri  snem vermesi. Ogrenci velilerinin sosyo
e Calisanlarin taraflndan °Mevc‘:ut. ust ) ki.jltﬁ.rel. aglqan ..
degisime ve tzr_(lilh ‘ y?p§t1nqn Ozel . gghgmshk diizeylerinin
yeniliklere acik edrimemesi egitim hizmetleri diisiik olmasi
olmasi. e Merkezimizde  konusunda ekonomik [*Teknolojik arac ve

gereclerin calisanlar
arasindaki iletisimi
olumsuz etkilemesi
*Kirsal kesimlerdeki
ulagim zorlugu
«Ogretmen, yonetici ve
ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye
ve duyarliliga sahip
olmamast

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

«Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamast

*Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin
yetersiz olmast

* Mevzuatta bazi
konularda yasal
diizenlemelerin
yapilmamis olmasi
*Velilerin seminer ve
toplantilara katilim
konusunda isteksiz
davranmasi

*Egitim ve dgretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmast

*Mesleki yoneltmede
ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

*Mesleki ve teknik egitime
iliskin olumsuz toplumsal
algi

*Mevsimlik tarim is¢isi
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isbirligi icerisinde
calismalar yapilmasi.
Calisanlar arasinda
saglikli iletisim
olmasi ve

Isbirligi igerisinde
calisilmasi

*Kamuoyunun egitim
sisteminde degisiklik
yapilmasi gerektigine
iliskin algi

*Egitim ve dgretime
yonelik tesviklerin
varligi

*Geng ve dinamik
niifusun fazla olmasi
»Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak
yer almasi

eDiger iilkelerin ve
uluslararasi
kuruluglarin projeler
yoluyla isbirligine
acik olmasi

*Merkezi yonetim
biitgesinden egitime
ayrilan payin artig
egiliminde olmasi
+Ogretmen arzinin
yeterli olmasi
*Sosyal medya
okuryazarlik
becerilerinin
gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil
uygulamalarla
mezunlarin takibine
imkan tanimasi
*Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin
getirdigi yenilikler
*Nitelikli is glicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
*Belgeli ¢alisanlarin
istihdam edilmesine
yonelik olumlu yonde
atilan adimlar
*Bakanligimz
tarafindan egitimde
teknoloji kullaniminin|
artirtlmasina yonelik
biiytiik olcekli
projelerin yiiriitiilmesi
*Egitimin niteliginin

olarak calisan ailelerdeki
ogrenci hareketliligi
*Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi

*Teknolojinin hizl
degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik
egitimin geleceginin
belirsiz olmasi

*Merkezi segme ve
yerlestirme sinavlar
nedeniyle sadece
Ogretimin 6n plana
cikmast

*Yiiksekogretime gecis
sinavlarinin -~ temel
becerileri
degerlendirememesi
*Bireylerde olusan
teknoloji bagimlilig
«Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicliigii

arttirilmasina yonelik
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hibe ve desteklerin
olmasi

*Egitimin kalitesinin
arttirilmasi

icin AB
programlarinin
varligi,

elliman iklim
sartlarinin 12 ay
siiresince
merkezimize
ulasimda avantaj
saglamasi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis D1s ¢cevredeki tehditlerin olumsuz
Yonler cevreninsundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiglii
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerinikullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz | Zayif yonler ve tehditlerin

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Siirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetlerini bilimsel gelismeler dogrultusunda nicelik ve
nitelik boyutuyla siirekli gelistirerek, egitim sistemimiz icerisinde etkin hale getirip

cagdas, kendini gerceklestirme cabasi icerisinde olan verimli insan profili hedefini
yakalamak icin bu hizmetlerden gorev alanimiz icerisindeki tiim 6gretmen, égrenci ve
velilerimizin iist seviyede faydalanmasini saglamak.

3.2.Vizyon

Psikolojik Danisma, Rehberlik ve Ozel Egitim Hizmetleriyle bireylerin gelisimlerini
desteklemek, arastirma, gelistirme calismalariyla meslek alanina katki saglamak,
koruyucu ruh saghgi ve psikolojik yardim alma anlayisini yerlestirmek, hizmetlerden
yararlanmayi en list diizeyde gerceklestirmek ve hizmet alaninda éncii bir kurum

3.3. Temel Degerler

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet
Katilmailik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Bireysel farkliliklara saygi

Liyakat
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirledigimiz

vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde

amagclar ve bu amaglar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlendigi ve bu kapsamda

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Tirl: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim

Amac hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
H1.1. Erken tanillamanin 6nemine yonelik farkindahk
Hedef artirillacaktir.

Performans Godstergeleri

PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan okul orani (%)

PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan veli oran1 (%)

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik danigsman orant (%)

Stratejiler

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak
okullara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

S1.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir.
(Afis, brostir, toplant1 vb.) toplantilar1 diizenlenecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Tirl: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan dzel egitim

Amag hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel

Hedef cee v . RS
egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (%)

PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orant (%)
Performans Gostergeleri PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci orani (%)
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey oran

$1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve
idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplant1 diizenlenecektir.
$1.3.2.Egitim bdlge toplantilarina katilim saglanacaktir.

$1.3.3. Sorumluluk bdlgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere
yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti
sunulacaktir

Stratejiler

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim

Am
ac hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin
Hedef ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi

saglanacaktir.

Performans Géstergeleri PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi

S$1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik
bilgilendirme semineri diizenlenecektir

$1.2.2. Belirlenen c¢aligmalar yetersizlik tiirlerine ozgii aile
bilgilendirme seminer icerigi/programi uygulanabilir. uygulanacaktir.

Stratejiler
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve

Am
a¢ psikolojik damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek

Hedef .. s .
amaciyla koruyucu ve dnleyici caliymalar yiiriitiilecektir.

PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi

FEfEnI Ehsi e e PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayist

S$2.1.1. Okullarn talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim
diizenlenecektir.

Stratejiler
S$2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani bulunmayan okullarda
genel ve yerel hedeflere yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve

AL psikolojik damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
Hedef problemlerin ¢oziimiine yardimcei olmak amaciyla calismalar
yiiriitiilecektir.

PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program
uygulanan birey sayist

Performans Gdstergeleri PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayisi

PG2.3.3. Afet ve zorlayici yasam olaylar1 kapsaminda egitim
verilen/program uygulanan birey sayisi

S$2.2.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan

okul/kurumlar 6ncelikli olmak iizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaclari
belirlenecektir.

Stratejiler
$2.2.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani olmayan okul ve
kurumlar 6ncelikli olmak iizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Tirl: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve

Am
ac psikolojik damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
H2.3 Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer
Hedef gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davramssal

diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve
gelistirme amaciyla damsymanhk hizmeti sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ruh sagligi danismanlig1 verilen birey sayisi
PG2.4.2. Aile danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayisi
PG2.4.4. Rehabilitasyon danismanlig: verilen birey sayisi

PG2.4.5. Psikolojik 6l¢me araci (6l¢ek, test, envanter vb.)
uygulanan birey sayisi

S.2.3.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalari
degerlendirilerek calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu
okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢aligsmalar
yiiriitiilecektir.

Stratejiler S.2.3.2. RAMa bagvuran bireylere randevu verilerek calismalar
yiiriitiilecektir.
S.2.3.3. RAMa okul/kurumlardan y6nlendirilen 6grenci ve
velilerine randevu verilerek ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERIi GENEL MUDURLUGU
TEMA: KALITE

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amac

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim
calismalarimin artirilmasi.

Hedef

H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi projelere katihmm artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi
PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayisi

Stratejiler

S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim

LTS calismalarimin artirilmasi.

H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE

Hedef calismalar: artirilacaktir.

PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, brosiir,
afis vb.) sayis1 * Hedef kartinin altina agiklama yazilacaktir.

Performans Gostergeleri PG 3.2.3 Arastirma ¢alismalarina katilan personel sayisi

PG 3.2.4 I birligi yapilan kurum ve kurulus sayist

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.

S5 S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler,
tiniversiteler ve STK’lar ile is birligi giiclendirilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: KALITE

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim

AIUEL calismalarimin artirilmasi.
H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri
Hedef izleme oram artirilarak personelin mesleki bilgi ve

becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak
amaciyla katildig1 egitim sayisi

ilrius LEE QL PG 3.3.2.Egitimlere katilan personel sayisi

S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkl
kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine

Stratejiler katilimina yonelik tesvik caligmalar yapilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1. Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak
Hedef 1.1. |H1.1. Erken tanilamanin énemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
I(’}erformzins Hedefe Baslangic izleme | Rapor
ostergeleri
Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Y1d 3.yil 4.Y1l| 5.Yl Sikhgn | Sikhig
PG 1.1.1 100 %45 %45 %55 |% 65 %75 %90 6 ay Egitim
ogretim
sonunda
PG 1.1.2 100 %45 %45 %S5 |65 %75 %90 6 ay Egitim
ogretim
sonunda
PG1.1.3 100 %45 %45 %S5 |65 %75 %90 6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
Bi(;(i);dlnator Kurum Idaresi
Miidiir Yardimecisi, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel egitim béliimii, Okul stratejik
is birligi planlama ekibi, Tiim Personel
Yapilacak
Birimler
. . Niifus hareketleri ve ilgemizin siirekli biiylimesi
Riskler . Bolgeye disaridan ¢ok fazla gd¢ almasi ve niifusunun hizla artmasi.
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme
Stratejiler toplantilar1 diizenlenecektir.
Farkindalig1 artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti
vb.)
Maliyet Tahmini | 5000 TL
Tespitler Bireylerin hayatlarinin bir boliimiinde destege ihtiyaclarinin olmasi.
Kurumumuza iletilen verilere gore bireylerin boyle bir destege ihtiyag duymast.
Ihtiyaclar
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Amag 1. Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak
Hedef 1.2. |H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan
miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
I(’;g'ri;ormzins. Hedefe Baslangic izleme | Rapor
ostergeleri
Etkisi* Degeri** 1.Yil| 2.Yil| 3.yl | 4.Y1l| 5. Y1 Sikhgn | Sikhig
PG 1.1.1 100 1344 1344 1450 |1550 1650 (1800 [3 ay Egitim
ogretim
sonunda

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel egitim boliimii, Okul
stratejik planlama ekibi, Tiim Personel

Niifus hareketleri ve ilgemizin siirekli biiylimesi
Bolgeye disaridan ¢ok fazla gé¢ almasi ve niifusunun hizla artmasi

Riskler

Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme
Stratejiler semineri diizenlenecektir

Belirlenen calismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer

icerigi/programi uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL

Bireylerin hayatlarinin bir béliimiinde destege ihtiyaclarinin olmasi.

Tespitler Velilerin farkindaliginin arttirilmasi

Kurumumuza iletilen verilere gore bireylerin boyle bir destege ihtiya¢ duymasi.
Ihtiyaglar
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Amag 1

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak

Hedef 1.3. |H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine
erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
I(’;e“rt;orma;ns. Hedefe Baslangic izleme | Rapor
ostergeleri

8 Etkisi* | Degerix+ | Y1 | 2. Y1l 3.yl ;‘{'ﬂ i’d Sikhigi | Sikhig
PG 1.1.1 100 %50 %55 %65 |75 %85 |%95 3 ay Egitim
Ogretim
sonunda
PG 1.1.2 100 %50 %55 %65 |75 (%85 |%95 3 ay Egitim
ogretim
sonunda
PG 1.1.3 100 %50 %55 | W65 | %TS5 %85 |%95 3 ay Egitim
Ogretim
sonunda
PG 1.14 3 ay Egitim
Ogretim
sonunda

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel egitim boliimii, Okul
stratejik planlama ekibi, Tiim Personel

Yapilacak ziyaretlerin kurumun isleyisini aksatmasi
Ziyaret edilen kisilerin okullarindaki isleyisi aksatmasi

Riskler
Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik
Stratejiler bilgilendirme seminer/toplanti diizenlenecektir.
.Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.
Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev
ziyareti gergeklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir
3000 TL
Maliyet Tahmini
fllcemizdeki  rehberlik alaninda grev  yapanlarin ilgedeki ayni
. branstaki arkadaslarindan kisith sekilde haberdar olmasi.
Tespitler
Rehberlik alaninda ilgemizde ¢alisiyor olmasindan memnun olmasi.
Ihtiyaclar
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Amag 2

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1  |[H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
onleyici caligmalar yiiriitiilecektir.
I(’;g'ri;ormzins. Hedefe Baslangic izleme Rapor
ostergeleri
Etkisi* Degeri** 1.Yl| 2.Y1l| 3.y1l | 4.Y1l| 5. Y1l Sikhig Sikhig
PG 1.1.1 100 120 125 130 |135 140 [150 3 ay Egitim
Ogretim
sonunda
PG 1.1.2 100 6592 6750 6900 [7000 (7200 [7300 33 ay Egitim
Ogretim
sonunda
Koordinator Kurum Idaresi
Birim
Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel egitim boliimii, Okul
f o e, stratejik planlama ekibi, Tiim Personel
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Yapilacak toplant1 ve seminerlerin kurumun isleyisini aksatmasi
Riskler Yapilacak toplant1 ve seminerlerin 6gretmenlerin okullarindaki isleyisi aksatmasi
Okullarm talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
Stratejiler Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel
hedeflere yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir
5000 TL
Maliyet Tahmini
[lgemizdeki rehberlik ile ilgili birimlerde gérev yapan dgretmenlerin yeni
. gelismelerden her zaman haberdar olamamasi.
Tespitler
ihtiyaglar Rehberlik ile ilgili gelismelerden bu alanda ¢alisanlarin siirekli haberdar edilmesi.
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Amac 2.

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.2. |H2.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yiirtitiilecektir.
I(’;e“rt;orma;ns. Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
ostergeleri . . . . .
Etkisi* | Degeri*+ | 1 V1| 2V 3.yl p 4wl iS. Wl g e | sk
PG 1.1.1 100 2024 2200 2400 2750 3000 3250 |6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
PG 1.1.2 100 750 800 900 (1000 1100 1200 |6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
PG1.1.3 100 250 250 300 350 400 450 6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
Koordinator Kurum Idaresi
Birim
Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel egitim béliimii, Okul stratejik
e ... planlama ekibi, Tiim Personel
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Niifus hareketleri
Riskler
Rehber 6gretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli olmak
Stratejiler tizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaglar1 belirlenecektir.
Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani olmayan okul ve kurumlar 6ncelikli olmak
tizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 5000 TL
Tespitler Ogrencilerin farkindaliginin yeterli olmamast
Ihtiyaclar Rehberlik ile ilgili gelismelerden bu alanda ¢alisanlarin siirekli haberdar edilmesi.
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Amacg 2

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.3  |H2.3. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi,
duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin gii¢lendirilmesi, iyilestirme ve
gelistirme amaciyla danigsmanlik hizmeti sunulacaktir.

léerforme;ns Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Ostergeleri
Etkisi® Degeri** 1.Yil| 2.Y1l| 3.y1l | 4.Y1l| 5. Y1l Sikhi Sikhig1
PG 1.1.1 100 29 35 45 60 70 80 6 ay Egitim
Ogretim
sonunda

PG 1.1.2 100 S 10 15 20 25 30 6 ay Egitim

Ogretim
sonunda

PG 1.1.3 100 1344 1344 11450 {1550 (1650 (1800 6 ay Egitim

Ogretim
sonunda

PG 1.14 100 S 7 10 12 15 20 6 ay Egitim

Ogretim
sonunda

Koordinator Kurum Idaresi

Birim

Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel egitim béliimii, Okul stratejik

P, planlama ekibi, Ttim Personel

Is birligi

Yapilacak

Birimler

Yapilacak toplanti ve seminerlerin kurumun isleyisini aksatmasi
Riskler Yapilacak toplant1 ve seminerlerin 6gretmenlerin okullarindaki isleyisi aksatmasi
RAM sorumluluk bélgelerine ait risk haritalar: degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi
Stratejiler gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel
caligmalar yiiriitiilecektir.
R AMa bagvuran bireylere randevu verilerek calismalar yiiriitiilecektir.
RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek
caligmalar yiriitilecektir

Maliyet Tahmini | 1000 TL

Ogrencilerin farkindaliginin yeterli olmamasi

Tespitler Velilerin farkindaliginin yeterli olmamasi
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Ihtiyaclar

Rehberlik ile ilgili gelismelerden bu alanda ¢alisanlarin siirekli haberdar edilmesi.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
Hedef 3.1  |H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
rojelere katilimu artirilacaktir.
l(’;(?_rt;orma;ns. Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
ostergeleri
Etkisi* Degeri** 1.Yi 2.Yil| 3.yil | 4. Y1l| 5. Y1l Sikhi Sikhig1
PG 1.1.1 100 1 1 2 2 3 3 6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
PG 1.1.2 100 1 2 3 4 S 6 6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
Koordinator  [Kurum idaresi
Birim
Miidiir Yardimecisi, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel egitim boliimii, Okul stratejik
E v e, planlama ekibi, Ttim Personel
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Yabanci dil bilen personel sayisinin azlig
Riskler
Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama
Stratejiler konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
1000 TL
Maliyet
Tahmini
Ilgemizdeki rehberlik ile ilgili birimlerde gdrev yapan dgretmenlerin ARGE ile
Tespitler ilgili yeni gelismelerden her zaman haberdar olamamasi.
ARGE ile ilgili gelismelerden bu alanda calisanlarin siirekli haberdar edilmesi.
Ihtiyaclar
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Amac 3

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmast.

Hedef 3.2  |H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.
I(’;erforma;ns Hedefe Baslangic Izleme Rapor
oOstergeleri
Eikisi* Degerit* 1.Yl| 2.Y1l| 3.y1l | 4.Y1l| 5. Y1l Sikhig1 Sikhig1
PG 1.1.1 100 S 6 8 10 12 15 6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
PG 1.1.2 100 4 4 S 6 7 8 6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
PG 1.13 100 6 1 1 2 2 3 6 ay Egitim
Ogretim
sonunda
Koordinator Kurum Idaresi
Birim
Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel egitim boliimii, Okul stratejik
e ... planlama ekibi, Tiim Personel
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Doga kaynakl afetler
Riskler
S Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir.
S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, iiniversiteler ve
STK’lar ile is birligi giiclendirilecektir
2500 TL
Maliyet Tahmini
Personelin teknolojik bilgi biriminin yeterince olmamasi
Tespitler
Personelin gelismelerden bu alanda ¢alisanlarin siirekli haberdar edilmesi
Intiyaclar
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4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki

baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 | 13000 | 15500 | 19000 22000 26000 95500
Hedef 1.1 | 5000 6000 7500 8500 10000 37000
Hedef 1.2 | 5000 6000 7500 8500 10000 37000
Hedef 1.3 | 3000 3500 4000 5000 6000 21500
Amac2 | 12000 | 14500 | 18000 20500 24000 89000
Hedef 2.1 | 5000 6000 7500 8500 10000 37000
Hedef 2.2 | 5000 6000 7500 8500 10000 37000
Hedef 2.3 | 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Amac 3 3500 4000 4300 4750 5250 21800
Hedef 3.1 1000 1250 1300 1500 1750 6800
Hedef 3.2 | 2500 2750 3000 3250 3500 15000
Genel
Yoneti
m
Giderle
ri 150000 | 180000 | 220000 | 280000 | 350000 1180000
TOPLAM | 178500 214000 | 261300 | 327250 | 405250 1386300
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
I yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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